
 

h9a wŜǎŜƭƭŜǊ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

   

aƛŎǊƻǎƻƊ wŜǎŜƭƭŜǊ 

¢ƻƻƭƪƛǘ 



 

h9a wŜǎŜƭƭŜǊ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

 н 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

aL/wh{hC¢ t!w¢b9w b9¢²hwY        с 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ           с 

/ƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ tŀǊǘƴŜǊ bŜǘǿƻǊƪ    с 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ tŀǊǘƴŜǊ bŜǘǿƻǊƪ т 

Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ {ǘŀǊǘŜŘ          т 

bƻǘŜǎ ƻƴ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ          у 

 

aL/wh{hC¢ /hat9¢9b/L9{        мф 

YŜȅ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ h9a 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ wŜǎŜƭƭŜǊǎ   мф 

²Ƙȅ ŜŀǊƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΚ         мф 

{ƛƭǾŜǊ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ wƻŀŘƳŀǇ        нл 

{ƛƭǾŜǊ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ .ŜƴŜŬǘǎ         нл 

{ƛƭǾŜǊ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ        нл 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ        нл 

DƻƭŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ wƻŀŘƳŀǇ        нм 

DƻƭŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ .ŜƴŜŬǘǎ         нм 

DƻƭŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ        нм 

aL/wh{hC¢ Lb/9b¢L±9 twhDw!a{       нн 

Ім aƛŎǊƻǎƻƊ /ƭǳō          нн 

Iƻǿ ŘƻŜǎ aƛŎǊƻǎƻƊ /ƭǳō ǿƻǊƪΚ        нн 

aƛŎǊƻǎƻƊ /ƭǳō {ǳǇǇƻǊǘ aŜǘƘƻŘǎ        но 

Ін /ILt ό/ƘŀƴƴŜƭ LƴŎŜƴǝǾŜǎ tƭŀǜƻǊƳύ       нп 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ           нп 

!ŎŎǊǳƛƴƎ CǳƴŘǎ          нр 

9ƭƛƎƛōƭŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ          нр 

/ƘŀƴƴŜƭ LƴŎŜƴǝǾŜǎ tƭŀǜƻǊƳ        нр 

ŎƻƴǝƴǳŜ Χ 



 

h9a wŜǎŜƭƭŜǊ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

 о 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!b¢LtLw!/¸ !b5 ²Lb5h²{ D9b¦Lb9 !5±!b¢!D9     нс 

aƛŎǊƻǎƻƊ /ƭŜŀƴ 5ŜŀƭŜǊǎ         нс 

²ƛƴŘƻǿǎ DŜƴǳƛƴŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ        нт 

{ƻƊǿŀǊŜ tƛǊŀŎȅ          нт 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ         нт 

²ƛƴŘƻǿǎ [ŜƎŀƭƛǎŀǝƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ        ну 

Iƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ [ƛŎŜƴǎŜ ²ƛƴŘƻǿǎ        ну 

h9a a!wY9¢LbD /!at!LDb{ Chw C¸мн       нф 

aŀǊƪŜǝƴƎ hǾŜǊǾƛŜǿ          нф 

aŀǊƪŜǝƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ        нф 

5L¸ aŀǊƪŜǝƴƎ wŜŎƻǳǊǎŜǎ         ол 

Ім wŜŀŘȅ-ǘƻ-Dƻ aŀǊƪŜǝƴƎ         ол 

Ін h9a {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ         ом 

Іо h9a 9ƭŜƳŜƴǘǎ          он 

Іп ¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳƳŜǊŎŜ ϧ /ŀƳǇŀƛƎƴ bŜǘǿƻǊƪ ό5//bύ ŦǊƻƳ aƛŎǊƻǎƻƊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ оо 

Ір aƛŎǊƻǎƻƊ 5ŜƳƻ {ƘƻǿŎŀǎŜ {ǳƛǘŜ       оп 

aL/wh{hC¢ hb[Lb9 ¢w!LbLbD thw¢![{       ор 

Ім h9a ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ½ƻƴŜ         ор 

Ін .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ƻȄ ς {ŜǊǾŜǊ wŜƭŀǘŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ      ос 

Іо aƛŎǊƻǎƻƊ tŀǊǘƴŜǊ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ       от 

[h/![ hb[Lb9 w9[9±!b/9         оу 

Ім [ƻŎŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎ      оу 

Ін h9a bŜǿǎƭŜǧŜǊ          оф 

Іо h9a {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ         оф 

             

ŎƻƴǝƴǳŜ Χ 



 

h9a wŜǎŜƭƭŜǊ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

 п 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

h9a twh5¦/¢{ ϧ [L/9b{LbD        пл 

²ƛƴŘƻǿǎ т           пл 

²ƛƴŘƻǿǎ т {Y¦ CŜŀǘǳǊŜǎ         пл 

/ƻƳǇŀǊŜ ²ƛƴŘƻǿǎ 9Řƛǝƻƴǎ         пл 

²ƛƴŘƻǿǎ tǊƻŘǳŎǘǎ          пм 

²ƛƴŘƻǿǎ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ          пн 

²ƛƴŘƻǿǎ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ²ƘŜŜƭ         пр 

hŶŎŜ нлмл           пс 

hŶŎŜ нлмл {Y¦ CŜŀǘǳǊŜǎ          пс 

hŶŎŜ нлмл hŶŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ        пт 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿ         пт 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ hŶŎŜ tǊƻŘǳŎǘǎ         пт 

hŶŎŜ нлмл [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ        пу 

²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ          пф 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9Řƛǝƻƴǎ          пф 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ     пф 

²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ ς 9Řƛǝƻƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōȅ {ŜǊǾŜǊ wƻƭŜ     рл 

²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ ς 9Řƛǝƻƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ   рм 

²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ ς 9Řƛǝƻƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ƘŀƴƴŜƭ    рн 

²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜŎƻǳǊǎŜǎ       ро 

²ƛƴŘƻǿǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾŜǊ нлмм       рп  

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9Řƛǝƻƴǎ          рп 

{.{ нлмм aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ƻƻƭǎ       рр 

{.{ нлмм !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜŎƻǳǊǎŜǎ        рс 

ŎƻƴǝƴǳŜ Χ 



 

h9a wŜǎŜƭƭŜǊ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

 р 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

Lb{¢![[!¢Lhb ϧ 59t[h¸a9b¢ ¢hh[{        рт 

9ȄǇǊŜǎǎ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ          рт 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ       рт 

{ǇŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊŜƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ       рт 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ŀƴŘ htY Yƛǘǎ    рт 

aL/wh{hC¢ !¦¢IhwL½95 5L{¢wL.¦¢hw{       ру 

aƛŎǊƻǎƻƊ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎ ϧ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ    ру 

aƛŎǊƻǎƻƊ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŦƻǊ hŶŎŜ нлмл tY/ ϧ Ctt     ру 

aƛŎǊƻǎƻƊ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƳŜ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ      ру 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ       ру 

aL/wh{hC¢ a¦[¢Lb!¢Lhb![ I!w5²!w9 t!w¢b9w{      рф 

[ƛǎǘ ƻŦ ±ŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ         рф 

aL/wh{hC¢ h9a ¢9!a          сл 

 

 



 

h9a wŜǎŜƭƭŜǊ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

 с 

aL/wh{hC¢ t!w¢b9w b9¢²hwY 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 

¢ƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ tŀǊǘƴŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ aƛŎǊƻǎƻƊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ tŀǊǘƴŜǊ bŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ tŀǊǘƴŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎτǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƎǊƻǿΦ 9ȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳ  - ǳǇπ

ŘŀǘŜ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻŘŀȅ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘǧǇΥκκǇƛƴǇƻƛƴǘΦƳƛŎǊƻǎƻƊΦŎƻƳ 

/ƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ tŀǊǘƴŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 

9ȄǇŜǊǝǎŜ  ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǳȅ ōŜǧŜǊ 

¶ !ǧŀƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǳȅ 

¶ 9ȄǘŜƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ 5ŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜǎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ {ƘŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ tŀǊǘƴŜǊ bŜǘǿƻǊƪΚ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ .ƛȊ{ǇŀǊƪ 
aƛŎǊƻǎƻƊ ²ŜōǎƛǘŜ{ǇŀǊƪ 
aƛŎǊƻǎƻƊtŀǊǘƴŜǊbŜǘǿƻǊƪΦŎƻƳ 

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻ 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ !Ŏǝƻƴ tŀŎƪ ό{ƻƭǳǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊύ 
aƛŎǊƻǎƻƊ !Ŏǝƻƴ tŀŎƪ ό5ŜǾŜƭƻǇ ϧ 5ŜǎƛƎƴύ 
aƛŎǊƻǎƻƊ tŀǊǘƴŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 

{ƛƭǾŜǊ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ {ƛƭǾŜǊ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

DƻƭŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ DƻƭŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊŜŜ Ŝŀǎȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻŘŀȅΥ 

{ǘŜǇ м ό/ƻƴƴŜŎǘύ μ  ƘǧǇǎΥκκǇŀǊǘƴŜǊΦƳƛŎǊƻǎƻƊΦŎƻƳκ{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

{ǘŜǇ н ό9ƴǊƻƭύ      μ ƘǧǇǎΥκκǇŀǊǘƴŜǊΦƳƛŎǊƻǎƻƊΦŎƻƳκ{ƻǳǘƘ!ŦǊƛŎŀκǇǊƻƎǊŀƳκƳŜƳƎŜǩƴƎǎǘŀǊǘŜŘ    
                                      όaŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊύ 

{ǘŜǇ о ό/ŀƭƭύ         μ лусл ст тнту 

{ǘŜǇ п ό{ǳōǎŎǊƛōŜύ {ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ !Ŏǝƻƴ tŀŎƪ ƘŜǊŜ μ  
 ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÁÒÔÎÅÒȢÍÉÃÒÏÓÏÆÔȢÃÏÍȾÇÌÏÂÁÌȾÐÒÏÇÒÁÍȾÍÅÍÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȾ  



 

h9a wŜǎŜƭƭŜǊ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

 т 

bƻǘŜǎ ƻƴ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ 

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  5ǳǊŀǝƻƴτ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ tŀǊǘƴŜǊ bŜǘǿƻǊƪΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϥǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ мн ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŘŀǘŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜǊƳΣ aƛŎǊƻǎƻƊ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭ ŘŀǘŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ фл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¶ ²ƛƴŘƻǿǎ [ƛǾŜ L5τ¢ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ tŀǊǘƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ²ƛƴŘƻǿǎ [ƛǾŜ L5Φ hǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

 

 

 {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ²ƛƴŘƻǿǎ [ƛǾŜ L5 ƘŜǊŜΥ ǿǿǿΦƭƛǾŜΦŎƻΦȊŀ  
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 у 

{ǘŜǇ м 

IƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǾŜǊ 

¸ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ 

ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ 9ƴǊƻƭ  

IƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭ ƻǇǝƻƴ 



 

h9a wŜǎŜƭƭŜǊ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

 ф 

{ǘŜǇ н 

Iƛǘ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭ ōǳǧƻƴ ŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

Iƛǘ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ 


